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La salle de cinéma

un lieu culturel moteur de
I'aménagement du territoire
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L’introuvable public post-Covid 7




Les salles de cinéma ~ - 25% et aprés ?
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Noite de lecture - en mai 2022, la fréquentation des salles de cinéma était inférieure de 25 % 4 celle de mai 2019,




Ailleurs, les musées ~ - 25% et aprés ?
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Note de lecture : en avril 2022, la fréquentation des musées et monuments nationaux était inférieure de 25 % a celle d'avril 2019,

Source: Deps-doc, panel mensuel détablissements patrimoniau, traitement Deps-doc



Une intention certaine

;'!E Souhaitent dans les six prochains mois. ...
I Intentions de pratiques dans les six prochains mois
Eﬂ — T T T A -,
I Pratiques au cours des quatre derniers mois (sept. a déc. 2021)
40 _
20
0
aller au cinéma fréquenter visiter un musée  visiter un monument fréquenter au moins
une bibliothéque  ou une exposition  historique (chateau, I'un de ces
ou une médiatheque monument religieux,  établissements
quartier historique} culturels
Lecture: en janvier 2022, 56 % des Frangais de 15 ans et plus souhaitent aller au cinéma dans les sbx prochains mois, 39 % déclarent y étre allés entre
septembre et décembre 2021




Tout change... parce que rien ne change

fn %
Lorsque la pandémie sera finie, vous irez dans les lieux culturels
(musée, concert, spectacle, bibliothéque, théitre, dnéma, etc.) ?
Plus qu'avant la pandémie 1
Ni plus ni moins gu‘avant la pandémie 17
Moins gu'avant la pandémie
Ne saitpas || 1

| | T T | T T T |
0 10 20 30 40 50 &0 10 80 %

Source: Crédoc, enquéte Conditions de vie et aspirations, janvier 2022
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A quelle échéance pensez-vous que la crise sanitaire lide & la Covid-19 prendra fin ?

Clest déja fini Pas avant Dans un an Dans plus Jamais vraiment,
quelques mois ou deux dedeuxans  ily aura réguligrement
de nouvelles épidémies
B vaiz021 M Septembre2021 [N Janvier 2022

Source: Crédoc, enguétes Conditions de vie et aspirations, mai 2021, septembre 2021, janvier 2022



Freins

Selon l'age

Selon le prix

Selon l'accés

15-34 ans
1. Vous préférez regarder des films sur
d’autres supports (36 %)
2. Le prix du billet est trop cher (32 %)

3. Vous avez perdu I'habitude (31%) /
Vous n'aviez pas envie de porter un
masque (31 %)
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Le prix du billet est trop cher (46 %)
Vous avez perdu I'habitude (33 %)

Vous n'aviez pas envie de porter un
masque (26 %)

35%

60 ans et +

Vous avez perdu I'habitude (51 %)

Vous n‘aviez pas envie de porter un
masque (46 %)

Il y a peu (ou pas) de films qui m'ont
donné envie d'aller au cinéma (30 %)

38%

31%

26 2

janv-22  awr-22

W 15-24 ans 25-34ans M35-49ans M50 ans et plus

Depuis que je suis abonné a une offre de vidéo 3 la demande. ..

Je vais plus souvent au cinéma

Je vais au méme rythme au cinéma

Je vais moins souvent au cinéma 29%

Je ne vais plus au cinéma



Des attentes

Selon 'offre

Selon I'expérience

28,5 22,3
54,9
23 282
14
EE a M
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
i =
B moins de 25 ans 25-34ans  mW35-49ans M 50ans et plus

Raisons qui ont donné envie de revenir en salles (%)

Juste voir un film

Voir un film dans des conditions optimales

de son, d'image et de confort x ,

Passer un moment entre amis / en famille / \
en couple
Pouvoir profiter d’un loisir qui vous fait
sortir de chez vous et de votre quotidien
Echanger sur le film avec vos proches avant
ou apres |'avoir vu au cinéma
Regarder un film sans étre perturbé par des
éléments extérieurs (téléphone, bruits, ...)
Manger du pop-corn, de la confiserie tout
en profitant d’un film
Ressentir et partager des émotions avec des
personnes que vous ne connaissez pas
Le télétravail, qui vous laisse plus de temps
pour aller au cinéma
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Tendances structurelles




Une tendance structurelles favorable

1948 4 1980 : Développement de la voiture, des loisirs et de la télé
450

424

412
400

r

2000 & 2020 : Piratage des films
2004 & 2020 : Réseaux sociaux
350 1947 : Fonds de soutien
2014 : Netflix en
1953 : Cinémascope francp
300
2020 : Co-vid 19
fermeture des salles
4 mois. Annulation
1956 : AFCAE (6 salles 1 Cannes
250 en 1956 -1200 en 2020) 2007 : Iphone
1982 & 1990 : Vidéo
2000 : Généralisation 217
Lo 213
1968 : Annulation Cannes 202 telephone portable
1984 : Canal + 196
200
1985-1986 : Nouvelles
184
150

chainesla b, laB

1975 : Dolby

1966 & 1980 : Développement des
complexes — hausse des tarifs

1990-2000 : DVD,
Internet

2018 : Création
des médiateurs
culturels (70 postes
mutualisés - 3 régions)

es UGC illimité

993 : Loi Sueur (Les collectivités peuvent
soutenir les exploitants privés)

1994 : Lycéens et apprentis au cinéma
1995 : Ecole et cinéma

1989 : Le CNC incite les communes

1982 : Le Médiateur

100 du cinéma

1984 : ADRC (Agence

pour le développement

régional du cinéma)
50 1988 : College au cinéma
a soutenir les cinémas.
1945 4 1980 : Ciné-clubs
0
3 3

1949
1951
1953
1955
1957
1959

1961

g

1965
1967
1969
1971
1973
1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993

1995
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1995 4 2020 : Animations et communication des salles en développement
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Une pratique de sortie généralisée et intense

70

dans la population
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et s’intensifie
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1973 1981 1988 1997 2008 2018

—Sortie au cinéma —1 a 2 foix 3 a 11 fois 12 fois et +




A tous les ages

% Sont allés au cinéma au cours des 12 derniers mois
100 _
o] B S
70 _
60 _
50 _
40 _
30 _
20 _
10 - 13
U |
1973 1981 1988 1997 2008 2018
15-24anS s 25-39ANS s 40-59 A0S w60 a0 €1 plus

Colirce - enalidete sur les nraticiies culturelles 1973-20182 peps Minictére de la Culture 2020



Avec un retour a une réduction des écarts sociaux

Catégorie sociale
Employés, ouvriers par rapporta. .. (adres
2018

2008
1997
1988
1981
1973
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757065605550454035302520151015202530354045505560657075




Un effet générationnel fort doublé d’un effet d’age positif

% Sont allés au cinéma au moins une fois par mois au cours des 12 derniers mois
40 _
30
20 _
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9
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15-28 23-38 33-48 43-56 53-64 63-72 73-83  Age




Une pratique collective avant tout : a plus des 3/4.

en couple en famille entre amis ou collégues

Mmo&

22,8 %

Les plus assidus




Une réduction des écarts selon les territoires

% Sont allés au cinéma au moins une fois par mois au cours des 12 derniers mois
25 _
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me P|Us de 100 000 habitants e [e 20 000 a 100 000 habitants
s De 2 000 a 20 000 habitants = Moins de 2 000 habitants




Une opportunité territoriale




La persistance de disparités territoriales
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Part de la population par territoire de vie dans les Hauts-de-France
Population En % de la
- . _ municipale  population
Type du territoire de vie dans la typologie du tarritoire totale
de vie de la région
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Territaires de vie denses et riches, présentant dimportantes disparités entre femmes et hommes 0 <1
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- Territoires de vie trés urbanisés, plutdt favorisés mais avec des difficultés sodiales et des emplois souvent eloignés

- Territoires de vie phutdt favorises, 2 'accés aux équipements rapide mais avec des difficultés sodo-économiques

D Territoires de vie denses et riches, présentant dimportantes disparités entre femmes et hommes

I servitoires de vie phutit aisés, éloignés de lempio, situés surtout dans be périurbain

- Territoires de vie plutdt denses, en situation peu favorable

D Territoires de vie de bourgs et petites villes en situation intermédiaire

- Territoires de vie isolés, peu urbanisés, hors de linfluence des grands pales

D Territoires de vie autowr de villes moyennes, offrant des emplois et des conditions de vie plutdt favorables PS, Minizade do b




Hauts de France : disparités et dynamisme
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Activité réduite
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Données statistiques

110 élab - 435 écrans - 85 251 fauteuds

16 265 277 entrées - IF : 253

Habitants par fauteuil - 70

shitants pa

Ratio écran pour 10 000 hab : 0,72

6 003 815 habitants - densité - 189 hab/km®

(Données INSEE 2017)




Une dynamique de création d’établissements
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Une dynamique décennale de création d’écrans
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Mais un positionnement faible

Etablissements Ecrans Communes équipées

AUVERGNE-RHONE- ALPES 323 ILE-DE-FRANCE 1182 AUVERGNE-RHONE- ALPES 281
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Et une fréquentation de méme nature

Indice de fréquentation Taux d’occupation des fauteuils

LE-DE-FRANCE 1,44 PAYS DE LALOIRE 10,0%

9.7%

FPROVEMCE-ALFES-COTE
D'AZUR

Ao _ o s

1,03 BRETAGNE 9,2%

PROVENCE-ALPES-COTE
0,99 D AZUR

AUVERGNE-RHOME- ALPES _ 0,99 AUVERGNE-RHONE- ALPES

BRETAGNE

MOUVELLE AQUITAINE _ 0,94 OCCITANIE

OCCITANIE 0,91 CORSE 8,2%
NORMANDIE 0,856 - HAUTS-DE-FRANCE 81%
CENTRE-VAL DE LOIRE 0,83 CENTRE-VAL DE LOIRE 81%
GRAND EST 0,82 NORMANDIE 7.7%
BOURGOGNE- :R’Ehccr.‘-‘j:_ 0,52 SRAND EST 7.4%
» HAUTS-DE-FRANCE 0,81 BOURGOENE. FRANENS 73%

| CORSE 0,62 MOUVELLE AQUITAINE 7.3%
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Fidélité a sa salle, fonction de la proximité

Do EE
78,0 76,3 82,2 79,6 82,8
2016 2017 2018 2019 2020

2020
proximité du domicile 69,0
confort de la salle 27,6
facilité d’accés 25,5
richesse de |'offre 23,6
prix du billet 13,4
possession d'une carte illimitée 9,5
proximité du lieu de travail 3,6

Source : CNC — Vertigo, enquéte CinExpert,

eurs 7/



Les mobilités : du domicile et voiture... et plus de durée

2020 86.2 e |
du domicile m du lieu de travalil md'un restaurant / d'un café m de faire des achats autre
2020 63,9 17,7 [ 146

voiture transports en commun mtaxiou VTC mdeux-roues (moto, scotter, vélo) ma pied

2016 2017 2018 2019 2020
moins de 5 minutes 8,7 7.9 7,3 8,7 3,3 \
entre 5 et 10 minutes 29,7 31,5 30,9 31,1 254
entre 10 et 20 minutes 38,2 37,8 40,9 34.9 40,9
entre 20 et 30 minutes 16,5 14.9 15,1 17,5 18,6
plus de 30 minutes 6,8 8,0 9,9 7.8 11,8
total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Source : CNC - Vertigo, enquéte CinExpert, spectateurs 7 derniers jours, 15 ans et plus.




Equipements culturels en Hauts de France

£ unités et en %

Nombre Répartition par typologie de territoire de vie (en %)

Part de la population concernée (%) 0 19 <1 5 55 14 0 7
Lieux de visite 123 0 20 0 7 53 18 1 2
Lieux dexposition’ 92 0 21 0 4 60 13 0 2
Jardins remarquables 27 0 11 0 15 B3 B 4 4
Cinéma’ 17 0 18 0 8 54 15 0 6
Lieux de lecture publique® 530 0 11 0 7 57 16 0 9
(réation et diffusion du spectacle vivant 56 0 46 0 0 52 2 0 0
meﬂfres*gﬂ] - g}g .............. g ............... ﬂ ............. 5 3 ................ ﬂ ............... U ............... U .......
Musigue et danse® 13 0 69 0 0 23 8 0 0
Grqueetartsdelaroet 3 | 0 6 0 0 B 0 0 0
Enseignement 38 i 0 53 0 3 45 0 0 0
Enseignementsupériew e 9 i 08 O O M 00 0
1. Musées de France, centres d'art contemparain et fonds Fegionauy d art contempeorin. 5. Zéniths, scénes de musique actuelles, orchesties permanents, opéras, centres chorégraphigues
2. Mombre détablissements. nationaie, centres de développement chonégraphique, centres nationaux de création musicale.
3. Liew da lectune publique ayant une surface supériewra 3 100 m’. 6. Piles nationaux des arts du cirque, centres nationaux des arts de [a rue.
4. Thédtres de ville, thédtres privés, centres dramatiques nationaux et régionausx, scénes nationales, scénes 7. Conservatoires de musique, danse et art dramatigue 3 rayonnement communal, intercommunal,
conventionnées et thétes nationaux. Données 2014, départemental et régional.

8. Frablissements de l'enseignement supérieur dépendant du ministére de la Culture

Mote de lacture : dans les Hauts de France, on compte 123 lieux de visite dont 92 lisux dexposition, 4 monuments nationaus et 27 jardins remarquables. 53 % de ces liawx de visite sont situés dans des temitoires de vie plutdt
demses, en siludtion peu favorable (eoir ypologie des wenitvires de vie dais les Hauts de France, cane el ableau p.122),

Source : DEPS, Ministere ae la Culture, 2018




Le cinéma : I'équipement culturel de proximité

Lieux de visite
Lieux de
spectacle vivant

Lieux d'enseignement
artistique

Commerces
de livres

Bibliotheques

» Cinémas

I I I
0 5 10 15 20 25 30
Temps d'accés moyen
(en minutes)

Ensemble Equipements = Equipements

des équipements labellisés ou — labellisés
conventionnés

Lecture : le délai moyen d'acces a une bibliothéque est de 5 minutes ; il faut y rajouter 1 minute supplémentaire
pour atteindre une bibliothéque labellisée ou conventionnée et 7 minutes pour une bibliothéque uniquement



Un temps d’acces faible et comparativement efficace

Ln
L
|

A Dense B Densite intermédiaire € Peudense D Trés peu dense

[ Equipements [ Equipements [l Ensemble des
abellisés abellisés ou quipements
comventionnas

Temps d'accés moyen (en minutes)

B C A B C D A B C D A B C D A B C D A B C D
Cinemas Bibliotheques Commerces de livres |Lieux d'enseignement| Lieux de spectacle Lieux de visite
artistique vivant

Lecture : Concernant le commerce de livres dans les territoires tres peu denses :

- la population réside en moyenne a 17 minutes d'une librairie ou d'un commerce de journaux

- la population réside en moyenne a 26 minutes d'une librairie labellisée ou conventionnée

- la population réside en moyenne a 46 minutes d'une librairie labellisée

Source : Insee, Recensement de la population 2017, Clap 2015, grille de densité 2019, Ministére de la Culture Deps, Fichier
des équipements culturels 2018




Mais des situations trés différentes selon les bassins de vie

Ueial ae route moyen (en minures)

Equipements
labellisés ou

Classe de

territoire Type d'équipement culturel Equipements Ensemble des

de vie
labellisés I équipements

Cinémas

Commerces de livres

Lieux d'enseignement artistique

Bibliothéques

Lieux de visite et d'exposition

Lieux de spectacle vivant

Cinémas

Commerces de livres

Lieux d'enseignement artistique

Bibliothéques

Lieux de visite et d'exposition

Lieux de spectacle vivant
» Cinérmas

Commerces de livres

Lieux d'enseignement artistique

Bibliothéques

Lieux de visite et d'exposition

Lieux de spectacle vivant

Cinémas

Comrerces de livres

Lieux d'enseignement artistique

Bibliothéques

Lieux de visite et d'exposition

Lieux de spectacle vivant

Délai compris entre 0 et 7 minutes
Délai compris entre 7 et 15 minutes
Délai compris entre 15 et 21 minutes

Délai supérieur & 21 minutes




Des logiques et des déficits

Politiqu
es de
protecti . L ) . Somme
. Riches Offre en Librairi | Equipeme | Salles Lieux .
Richesse on et i \ . Lieu o (sur 32,
L i se festivals et esde nts de de d'enseignem . | Ciném
patrimoi | mise en . ) ) d'expositi hors
muséa | manifestati | référen lecture specta | ent musique as
ne valeur . ons . richesse
(034) du le ons ce publique cle et danse (Oou2) (0a4) patrimonial
| (0a4) (0a4) (Oou 2) (0a4) (0a4) (0aa)
patrimoi e)
ne /\
(024) / \
Type 5 1,71 0,43 1,29 2 0,57 4 1,14 1,57 1,?7 1,14 \3,85
Type 2 1,82 1 1,27 1,82 0,73 3,18 1,64 191 D,T 1,09 1\,37
Type 8 1,25 0 0,38 1 0,75 4 1 1 1,’5 0,13
Type 7 1,88 0 0,63 2,13 0 3,25 1 0,75 , 0,63 9,19
Type 1 1,67 0 0 1,33 0 2,5 1,67 1,67 133 0,83 9,3
Type & 0,86 0 0,57 1,29 0 3,14 1,57 1 Drﬁ 0,57
Type3 | 0,67 0 0 0 0 3 1 1 ‘ 0,67 5’;7
Type 4 1 0 0 0,4 0 3.4 1 0,6 0 0 .4
Maoyen 0,2562 0,632
ne 1,3575 | 0,17875 | 0,5175 1,24625 5 3,30875 1,2525 1,1875 0,86 5 9,44

o  Type 1: territoires trés urbanisés, plutot favorisés mais avec des difficultés sociales et des emplois souvent
éloigneés,

Type 2 : plutdt favorisés, a l"accés aux équipements rapide, avec des difficultés socio-économiques,

Type 3 : denses et riches, mais présentant d'importantes disparités femmes/hommes,

Type 4 : plutdt aisés, éloignés de l'emploi, situés surtout dans le périurbain,

Type 5 : plutdt denses, en situation peu favorable,

Type 6 : bourgs et petites villes en situation intermédiaire,

Type 7 : isolés, peu urbanisés, hors influence des grands pdles,

Type 8 : autour de villes moyennes, offrant emplois et conditions de vie plutdt favorables.

Source : Inspection générale des affaires culturelles




Une opportunité économique au sens large




Un impact économique direct peu mesurable

Injection monétaire
initiale

Fremier tour
de dépenses

Tours successifs
de dépenses

Dépenses des visiteurs
ou spectateurs non locaux

v
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Y

v

Achats interbranche Revenus directs Recettes fiscales
locaux des ménages locales
v e Y.

Achats locaux
des ménages

v

]
v Achats non locaux !
]
]

]
des ménages ¢
.

TOUTES LES ENTREPRISES LOCALES

\ Achats interbranche X
v monlocaux o

]
1 Revenus non locaux
. des ménages

Recettes fiscales |
non locales !
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Y

4

Achats interbranche
locaux

Revenus secondaires

des ménages

Receftes fiscales
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Impact d’équipement culturels structurants
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Transformer la salle

1. Elargir le coeur de 'offre cinématographique.
1. Aménités : réservation en ligne, café-restaurant
2. Offres complémentaires sur « I'économie de I'unique » : festivals, expositions, hors-les-murs
3. Flexibiliser 'offre : horaires, jauges, nature des films.

2. Repenser la tarification
1. Des offres couplés (ex. cafés, mobilités)
2. Des prix en fonction des sociabilités (famille, groupes d’amis...)
3. Prendre en compte l'ouverture et |a flexibilité des horaires

3. Devenir un lieu culturel dans le « bain numérique »
1. Partenariats culturels, notamment associatifs
2. Tiers—lieux et nouveaux usages : jeux vidéo, créations numeriques...
3. Stratégie participative avec les publics
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